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Gennem god ekonomisty-
ring kan du lede din virksom-
hed hen imod din vision. Det
er din beslutningsadferd og
medarbejdernes handlinger,
der gor forskellen mellem suc-
ces og fiasko.

Via aktiv ekonomistyring
med investerings-, vedlige-
holds- og produktionsbud-
getter, budgetkontrol og ikke
mindst lebende opdatering af
disse budgetter, fir du over-
blik over, hvad jeres handlin-
ger har betydet for bedriften,
og hvilket raderum I har frem-
adrettet.

Dit budget ber ikke vaere
en passiv fremskrivning,
men i stedet bygge pa bevid-
ste valg, som I vil handle ef-
ter. Du ber altsd aktivt sty-
re og fordele dine ressourcer.
Dine vigtigste styringsredska-
ber bliver dermed likviditets-
budgettet og produktionspla-
nerne.

Du bruger skonomisty-
ringsprocessen til at beslutte,
hvilke aktiviteter du vil leg-
ge dig fast pa og efterfolgende
gennemfore. @konomistyring
bestdr saledes af to faser - en
beslutnings- og en gennemfa-
relsesfase. Du kan med fordel
inddrage dine medarbejdere i
begge faser. Derved bliver der
sterre sammenhang mellem
dine gnsker, og det medarbej-
derne gor.

At beslutte

I beslutningsfasen fastlegger
du, hvordan produktionsap-
paratet og ressourcerne bedst
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anvendes, og medarbejderne
kan veere med til at udarbej-
de de tilherende handlings-
planer. Produktionsbudget-
tet viser sdledes jeres valg og
valgenes konsekvenser. Dyrk-
nings- og handleplaner be-
skriver de handlinger og likvi-
ditetskravende inputfaktorer,
afgreden kreever for at give
det forventede afkast.

Budgettet bliver dermed
en konsekvensberegning af
de aktive beslutninger, I traef-
fer. Og viser, hvilken likvidi-
tet disse beslutninger kraver
hen over aret.

At gennemfare
I gennemforelsesfasen skal
budgettet std sin preve. I vil
sikkert foretage en raekke dis-
positioner, der afviger fra det
planlagte. Nye prisprognoser
@ndrer maske valget af varaf-
groder, og andre afgreder ser
ud til at udvintre. De nye dis-
positioner pavirker likvidite-
ten.

Derfor ber du tilpasse bud-
gettet i takt med, at [ gennem-
forer dyrkningsplanen. Pé den

maéde kan du straks se konse-

kvensen og udskyde en plan-
lagt vedligeholdelsesaktivitet,
hvis likviditeten mod forvent-
ning vil blive stram for hest.

Medarbejder-involvering
Ndr du involverer dine med-
arbejdere i gkonomistyringen,
bliver det mere indlysende for
dem, hvordan de bidrager til
successen. Og hvilke aktivite-
ter og beslutninger der er af-
gerende for, at [ ndr de strate-
giske mal.

Har du lyst til ansvars-
fuldt at inddrage medarbej-
derne i din ekonomistyring,
sd prev at skitsere, hvordan
okonomistyringens beslut-
nings- og gennemferelsesfa-
ser kan tilrettelegges hos jer.
Start fx med at tegne ekono-
mistyringsprocessen, som den
ser ud i dag. Og nar du kender
den, sa gd videre til at designe
den fremtidige.
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Videncentret
for landbrug

o Afdelingen @konomi &
Virksomhedsledelse har
kompetence inden for: Skat,
erhvervsjura, finansiering,
ledelse, kompetenceudvikling,
regnskab, revision,
budget og 890

Med god okonomistyring
@ kan du na din vision
for virksomheden.

o
gode rad
1 Duber bruge akonomistyring
aktivt p din bedrift. Den

hjeelper dig til at né din
vision for virksomheden.

2 | beslutningsfasen
fastlaegger du, hvordan
produktionsapparatet
0g ressourcerne
bedst anvendes.

3 | gennemforelsesfasen
skal budgettet st sin
prave, og du vil sikkert
skulle justere dine
dispositioner hen ad vejen.

@konomistyring i

@ Okonomistyring bestar
af forskellige elementer
som for eksempel L
investerings-, vedligeholds- |
og produktionsbudgetter,
budgetkontrol og lebende
opdatering af disse budgetter.

® Ved at bruge skonomistyring
aktivt kan du skabe dig
et overblik over, hvilke
muligheder du har for at lave
om pa dine dispositioner.
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http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

